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บทนำ 
 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)
พุทธศักราช 2545 ได้ให้ความสำคัญต่อการปฏิรูปการศึกษาในด้านต่าง  ๆ  ได้แก่ ระบบการศึกษา  
การเรียนรู้ ระบบบริหารและการจัดการ ครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ระบบทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา ตลอดจนได้กำหนดแนวในการจัดการศึกษา โดยให้สถานศึกษาร่วมกับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์การชุมชน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์การวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ๆ สร้างเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในการพัฒนา
เยาวชนและบุคลากรในชุมชน ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าของสังคม ด้วยการแสวงหาความรู้ 
ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง  ๆ  เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั ้งหาวิธ ีสน ับสนุนให ้มีการแลกเปล ี ่ยนประสบการณ์                          
เป็นการเปลี่ยนรูปแบบการบริหารและจัดการศึกษา จากเดิมที่โรงเรียนจัดการศึกษาแต่เพียงลำพัง  
เป ็นการเป ิดโอกาสให ้องค ์การหน ่วยงานต ่าง  ๆ เข ้ามาม ีส ่วนร ่วมในการจ ัดการศ ึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 7-9) และหัวใจของการพัฒนาการศึกษาคือ การพัฒนานักเรียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และสอดคล้องกับความต้องการของสังคม เพื่อเป็นกำลังสำคัญ                
ในการพัฒนาประเทศต่อไปในอนาคต สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 ในการยึดหลักและกรอบแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มุ่งพัฒนาชีวิตให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข รวมทั้งพัฒนาสังคมไทย              
ให้เป็นสังคมที่มีความเข้มแข็ง และมีดุลยภาพทั้งด้านสังคมคุณภาพ ด้านสังคมแห่งภูมิปัญญา และ      
การเรียนรู้และด้านสังคมสมานฉันท์และเอ้ืออาทรต่อกัน (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 
 

 นอกจากนี้  การจ ัดการศึกษาของประเทศไทยตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ                 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551               
ได้ระบุหลักการจัดการศึกษาไว้ว่า ผู้เรียนทุกคนมีความรู้ความสามารถท่ีจะเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ 
และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมผู้เรียนให้สามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มท่ีตามศักยภาพ ดังนั้นในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ครูจึงต้องจัดเนื้อหาสาระ
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และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล มีการฝึกทักษะกระบวนการคิด การเผชญิสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกัน
และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในชีวิตประจำวันได้ ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นจำเป็นต้อง
ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ และปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ให้กับผู้เรียนอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน ครูผู ้สอนจึงจำเป็นต้องมี ความรู้ความข้าใจเกี่ยวกับเทคนิค      
การวิเคราะห์ความต้องการผู้เรียน วิเคราะห์ปัญหาที ่เกิดขึ ้นในชั ้นเรียน และหากระบวนการ                       
ในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีกำหนดไว้ 
โดยการจัดการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน หากวิเคราะห์จากเนื้อหาตามพระราชบั ญญัติ
การศึกษา และแนวทางในการจัดการศึกษาที่ปรากฏตามเอกสารต่ าง ๆ  นับได้ว่าการจัดการศึกษา 
ของไทย ตั้งอยู่บนหลักการและแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพ แต่หากวิเคราะห์ในด้านการนำหลักการและ
แนวทางในการจัดการศึกษาลงไปสู่การปฏิบัติ แล้วกลับพบวา่การจัดการศึกษาของไทยประสบปัญหา
ในทางปฏิบัติมาเป็นระยะเวลานาน ซ่ึงส่งผลให้คุณภาพในการจัดการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษาในประเทศไทย  แสดงให้
เห็นได้ชัดเจนจากผลการประเมินตามโครงการ TIMSS (Trends in International Mathematics 
and Science Study) แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร  PISA (Programmed for International Student 
Assessment) ที่เป็นตัวบ่งชี้ถึงผลของการพัฒนาการศึกษาในระดับนานาชาติ ที่มักถูกนำไปอ้างอิง  
อยู่บ่อยคร้ังในองค์กรระหว่างประเทศท่ีสำคัญของโลก (ฐาปณัฐ  อุดมศรี, 2558: 1-2) 
 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เป็นเวทีของ
ครูที่เป็นนักปฏิบัติ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีปฏิบัติ นำผลของการปฏิบัติมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 
โดยมีเป้าหมายให้นักเรียนได้เรียนรู้ มีการพัฒนาด้านสติปัญญาท่ีซับซ้อน เพื่อเตรียมตัวออกไปใช้ชีวิต
ในสังคมแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยผ่านการเรียนรู้ ไม่เน้นสอนวิชาแต่เน้นความเจริญงอกงามของมนุษย์
ด ้วยการเรียนรู ้จากการที ่น ักเรียนลงมือปฏิบัติ ครูเปลี ่ยนจากผู้สอนวิชามาเป็นโค้ช ( Coach)                     
ซึ่งแนวความคิดการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูนี้ ครูคือนักเรียนที่ต้องเรียนรู้วิธีทำหน้าท่ี               
ของการเรียนรู้ของนักเรียน นักเรียนเรียนเป็นทีม ครูทำงานเป็นทีมและเรียนเป็นทีม เน้นการเรียนรู้
ของครูแบบที่เรียนจากการปฏิบัติงานโดยตรง ไม่เน้นให้ครูไปเข้ารับการฝึกอบรม (วิจารณ์  พานิช, 
2555: 139) ชุมชนการเรียนรู้ในทางวิชาชีพเป็นลักษณะของกลุ่มบุคคลท่ีมีการแลกเปล่ียนหรือพูดคุย
สอบถามเชิงวิพากษ์วิจารณ์เกี ่ยวกับการปฏิบัต ิงานในชีว ิตประจำวัน รวมทั้งมีการสะท้อนผล                   
การปฏิบัติงานและร่วมมือร่วมพลังกันปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ และส่งเสริมความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพครู (Mitchell and Sackney, 2001: 3; Toole and Louis, 2002: 245-279) สำหรับบริบท
ของวงการศึกษา สรุปได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเป็นแนวคิดท่ีประกอบด้วยแบบแผนทาง
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พฤติกรรม เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและแบบแผนทางความเชื่อหรือบรรทัดฐาน เช่น 
เป้าหมายและค่านิยม ส่วนนิยามของคำว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ 
ส่วนท่ีเป็นกระบวนการ เช่น การแลกเปล่ียนและการพูดคุย สอบถามเชิงวิพากษ์วิจารณ์ การสะท้อน
ผลและความร่วมมือรวมพลังในการปฏิบัติงานส่วนที่เป็นผลลัพธ์ที่คาดหวั งในการปฏิบัติงานคือ  
การเป็นครูมืออาชีพที่มุ ่งสู ่ผลประโยชน์การเรียนรู้ของนักเรียนเป็น สำคัญ (ณรงค์ฤทธิ์  อินทนาม, 
2553: 2)  
 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพครู 
พบว่า ยังมีองค์ประกอบอ่ืน ๆ อีกหลายประการท่ีจะมาจะสนับสนุนให้โรงเรียนเกิดความเป็นชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้นได้ โดยองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูแบ่ง
ออกเป ็น 2 กล ุ ่ม ได ้แก ่  องค ์ประกอบระด ับบ ุคคล และองค ์ประกอบระด ับกล ุ ่มบ ุคคล  
ความหลากหลาย และเครือข่ายที่เข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ขึ้นอยู่กับโครงสร้าง
ความสัมพันธ์เชิงองค์กรของโรงเรียน และมักมีการเปลี่ยนแปลงไปตามความต้องการ ความจำเป็น  
ของแต่ละบุคคลที่เกี ่ยวข้อง รวมทั้งขอบข่ายการติดต่อสัมพันธ์กัน ( สมุทร  สมปอง, 2558: 2-3)  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู มีการดำเนินการใน
หลายประเทศท่ีมีความก้าวหน้าทางการศึกษา อาทิ ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศญี่ปุ่น  ประเทศ
สิงค์โปร ฯลฯ โดยเฉพาะในสหรัฐอเมริกามีการใช้รูปแบบ Professional Learning Community ใน
โรงเรียนประถมมิสซูรี โรงเรียนประถมเวอร์จิเนีย โรงเรียนมัธยมเท็คซัส โรงเรียนมัธยมแอริโซน่า และ
โรงเรียนมัธยมแคลิฟอร์เนีย เป็นต้น (Rentfro, 2007: 2; Burnette, 2002: 51-54; Phillips, 2003: 
240-258; Beyond, 2003: 61-63; Buffum and Hinman, 2006: 16-19 อ้างใน สมุทร  สมปอง, 
2558: 3) โรงเรียนเหล่านี้ได้ใช้หลักของ (Dufour, 2004: 6-11) ว่าอะไรคือความต้องการของนักเรียน
ที่ต้องการเรียนรู้ และด้วยวิธีการอย่างไร หากนักเรียนไม่รู ้จักสิ่งนั้นจะได้หรือไม่ คณะครูได้นำไป
วิเคราะห์และพัฒนาให้ผลการสอบ และผลการประเมินสูงขึ้น (Hinman, 2007: 29-35 อ้างใน 
ฐาปณัฐ  อุดมศรี, 2558: 3) 
 

 สำหรับประเทศไทยมีการใช้รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ระดับโรงเรียน 
ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยเป็นเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ จัดกระบวนการเรียนรู้ สร้างทักษะอนาคต              
ในบริบทประเทศไทยด้วยระบบโครงงาน (Project- Based Learning) เพื่อเป็นเครื่องมือหนึ่งในการ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 
ส่งผลต่อวิถีชีวติของคนในสังคม ระบบการศึกษาจึงจำเป็นต้องพัฒนาให้ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
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ท่ีเกิดขึ้นนี้ด้วย โดยดั้งเดิมนั้นการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะเพียงอ่านออกเขียนได้เป็นหลักสำคัญ 
แต่สำหรับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปฏิบัติ และการสร้างแรงบันดาลใจ
ไปพร้อมกัน กล่าวคือ นักเรียนจะไม่เป็นเพียงผู้รับ (Passive Learning) อีกต่อไป แต่ผู้เรียนต้องฝึก
การเรียนรู ้จากการลงมือปฏิบัติ  และการแสวงหาความรู้ด ้วยตนเอง (Active Learning) ชุมชน                    
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความเชื่อพื้นฐานที่ต้องการช่วยเหลือ  และส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียน               
มีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกัน โดยผ่านกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ (Well and Feun, 2007: 141) 
ซึ ่งในบริบทของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพนั้น การพัฒนาความสามารถและสมรรถนะ                    
ต้องครอบคลุมการพัฒนาทั้งครูและผู้บริหารโรงเรียน หากผู้บริหารโรงเรียนเห็นคุณค่าและให้การ
สนับสนุน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูและ
การเรียนรู ้ของนักเรียนได ้ เป ็นอย่างด ี และผลลัพธ์ตามเป้าหมายคือการเปิดโอกาสให ้ค รู                  
และผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหา และตัดสินใจร่วมกันภายในโรงเรียน               
และพันธกิจท่ีสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน มุ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะของครูและ
ผู้บริหารเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน (Hord, 2004) การเรียนรู้ของนักเรียนจะเกิดขึ้นได้ดี                
จากการได้คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติ นักเรียนจึงควรเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน ส่วนครู 
มีบทบาทในการฝึกฝนการชี ้แนะ การจ ัดเตรียมและอำนวยความสะดวก คุณภาพการเรียนรู้                    
ของนักเรียน จึงขึ้นอยู่กับคุณภาพการเรียนรู้ของครู และการเพิ่มคุณภาพการศึกษานั้นทำได้โดยการ
เพิ่มคุณภาพของครู (วิทยากร  เชียงกูล, 2551: 15)  ผู้เรียนท่ีเก่งย่อมขึ้นกับครูท่ีเก่ง มีความรู้ ทักษะ
และความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ด้วยเหตุนี ้การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพให้แกค่รู              
จึงเป็นองค์ประกอบที่สำคัญอย่างยิ่งในการนำพาสังคมไปสู่ความก้าวหน้าอย่างยั่งยืน ส่งเสริมให้ครู
สมัครใจพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการเรียนรู้และการปฏิบัติงานจนเกิดความชำนาญ ด้วยวิธีการและ
นวัตกรรมท่ีหลากหลายให้มากขึ้นและต่อเนื่อง โดยส่งเสริมให้ครูรวมตัวกับเป็นชุมชนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(สำนักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2557: 26) การนำแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในโรงเรียนจึงเป็นเครื่องมือของการเปลี่ยนชีวิตครู เปลี่ยนจากผู้สอนเป็น
นักเรียน ทำงานร่วมกับเพื่อนและรวมตัวกันเป็นชุมชนหรือเครือข่าย ปรึกษาหารือและช่วยเหลือกัน 
โรงเรียนจะเปล่ียนไปเป็นสถานท่ีท่ีทุกคนอยู่กันอย่างมีความสุข เปล่ียนแปลงการทำงานของครูและ
เปลี่ยนวัฒนธรรมของโรงเรียน เป็นการสะท้อนความคิด และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครู             
ท่ีได้รับอิทธิพลจากการสนทนา เพื่อช่วยเหลือกันในการพัฒนาวิชาชีพระหว่างครูในโรงเรียน (Gilrane et 
al., 2008) ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพร่วมของครูกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งผลให้
นักเรียนมีผลการเรียนดีขึ้น (Calcasola, 2009) และการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น
โอกาสสำหรับความก้าวหน้าทางวิชาชีพอีกด้วย (Morrow, 2010) ดังนั้นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะ
เปล่ียนแปลงนักเรียน ครู ผู้บริหารและโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง (วิจารณ์  พานิช, 2555: 191) 
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 กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดนโยบายและแนวทางส่งเสริมให้มีการดำเนินงาน PLC หรือ 
"ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ" ในสถานศึกษา โดยครูและผู้บริหารสถานศึกษาทั่วประเทศ ในการ
ปฏิบัติงานอยู่ร่วมกันในสถานศึกษา เกิดการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้กัน จนกระท่ังเกิดการสะท้อน
ความคิดในด้านต่าง ๆ และถือเป็นการพัฒนาบุคลากรโดยเริ ่มจากล่างขึ ้นบน (Bottom Up)                    
อย่างแท้จริง แทนท่ีจะส่ังการจากส่วนบนลงมา ซ่ึงส่ิงสำคัญท่ีสุดของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ ท่ี
การเรียนรู้ (Learning) กล่าวคือครูต้องรู้ว่าได้เรียนรู้และแบ่งปันความรู้อะไรบ้าง และจะทำอย่างไร 
ให้ความรู้ส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาของเด็ก ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
รวมถึงนักการศึกษาท่ีเก่ียวข้องต้องรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำและร่วมเรียนรู้ร่วมกัน บนพื้นฐาน
วัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณม ิตร สู ่ค ุณภาพการจ ัดการเรียนรู ้ที ่ เน ้นความสำ เร็จ                           
หรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู ้ทางวิชาชีพเป็นเครื ่องมือในการพัฒนา โดยมีศ ึกษานิเทศก์เป็นพี ่เล ี ้ยงในการพัฒนา                         

และเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560: 1) 
 

 การบริหารและจัดการศึกษาเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะต้องอาศัยความเข้าใจ                
ความร่วมมือของทุกฝ่ายเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา คือ การสร้างประโยชน์ให้แก่
สังคมและประเทศชาติ เป็นการบรรลุผลในแง่ของสังคมส่วนรวม  ซึ่งสถานศึกษาต้องมีอิสระ และ                  
มีความเข้มแข็งตามหลักการกระจายอำนาจท้ัง 4 ด้าน ตามมาตรา 39 ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ     
ด้านการบริหาร งานบุคคล ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานท่ัวไป เพื่อให้มีอิสระและ
มคีวามเข้มแข็งในการบริหารงานเพ่ิมขึ้นท่ีจะทำให้การบริหารงานเป็นไปอย่างคล่องแคล่ว รวดเร็วและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชนและประเทศชาติ การท่ีจะทำให้สถานศึกษา
ปรับบทบาทในเชิงรุกและมีพลังสร้างสรรค์ ให้เป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ในยุคข้อมูล
ข่าวสาร และการเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) จึงจำเป็นต้องเปล่ียนแนวคิด และ
วิธ ีการจ ัดการศึกษาใหม่ ค ือต ้องมุ ่งให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจ ัดการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 3)  แนวทางในการบริหารโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาตินั้น มีแนวทางท่ีเน้นการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ และเน้นการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญขึ้นอยู่กับปั จจัย                    
2 ประการ คือ ปัจจัยด้านบุคคล และปัจจัยด้านการบริหาร โดยปัจจัยด้านการบริหารได้กล่าวถึง                   
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School  Based Management) ท่ีจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
ของโรงเรียนให้มีมาตรฐาน โดยเฉพาะโรงเรียนที ่จัดการศึกษาขั้นพื ้นฐาน  นับว่าเป็นองค์กร                      



6 

 

ทางการศึกษาที่มีความสำคัญแก่เยาวชนไทยมากที่สุด เนื่องจากเป็นองค์กรที่มีเป็นจำนวนมากและ
กระจายตัวอยู่ในทุกท้องถิ่นของประเทศ ซ่ึงการดำเนินงานของโรงเรียนนั้น ผู้บริหารจำเป็นท่ีจะต้อง
เลือกรูปแบบการบริหารท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนมากท่ีสุด เพื่อให้ตรงกับความต้องการของ
โรงเรียน และเกิดผลของการบริหารท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนอย่างแท้จริง รูปแบบของการบริหาร
จะเป็นตัวกำหนดลักษณะการดำเนินงานของโรงเรียน  โดยรูปแบบการบริหารที่ดีจะสอดคล้องกับ
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ ภาระงานและเป้าหมายของโรงเรียน  
 

 โรงเรียนสารวิทยา เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอน
ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1–6 จากการสำรวจสภาพปัญหาและทำการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของ
โรงเรียน พบว่า ด้านการบริหารยังขาดการมีส่วนร่วมจากครู ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ในชุมชน ทำให้ขาดการร่วมมือในการดูแลและพัฒนาคุณภาพนักเรียน การพัฒนาเป็นไปในลักษณะ
ต่างคนต่างทำหน้าท่ี ขาดการประสานงานความร่วมมือในส่วนท่ีเก่ียวข้องกัน ด้านนักเรียน มีปัญหาท่ี
ต้องเร่งแก้ไขด้านพฤติกรรมของวัยรุ่น พฤติกรรมใฝ่เรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมถึงการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาด้านการสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม ครูบางส่วนถึงแม้จะมีความรู้ความสามารถ
ด้านเนื้อหาวิชาแต่ยังขาดความชำนาญในกระบวนการ ขั้นตอนและวิธีการจัดการเรียนรู้ ครูจึงยังคงใช้
วิธีสอนแบบเน้นตัวครูเป็นสำคัญ โดยให้ความสำคัญกับเนื้อหาสาระมากกว่ากระบวนการเรียนรู้ ส่งผล
ให้การจัดการเรียนรู้ขาดประสิทธิภาพ จึงจำเป็นท่ีครูต้องพัฒนาตนเองในการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับเนื้อหาและความสามารถในการเรียนรู้ของนักเรียนมากยิ่งขึ้น   โดยผู้วิจัยท่ีอยู่
ในบทบาทหน้าท่ีผู้อำนวยการโรงเรียน ได้สร้างความตระหนักแก่บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนสารวิทยา 
ในการให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามภารกิจหลักและขอบข่ายการดำเนินงานจัด
การศึกษาทั้งระบบในโรงเรียน อันจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพการจัดการศึกษาแก่
ผู้เก่ียวข้อง โดยนำผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษา ท้ังด้านการบริหารจัดการท่ีดี 
ด้านการพัฒนาสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาครูสู่ความเป็นมืออาชีพ และการพัฒนา
นักเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา เพื่อผลลัพธ์สุดท้ายท่ีเกิดกับนักเรียนอย่างมีคุณภาพ มี
ความรู้ความสามารถ มีปัญญาพึ่งตนเองได้ จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
และปัจจ ัยเกื ้อหนุนให้บุคคลเรียนรู ้อย ่างต ่อเนื่องตลอดชีว ิต โดยยึดหลักว่านักเรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่านักเรียนมีความสำคัญที่สุด ส่งเสริมให้นักเรยีน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ ให้เต็มตามศักยภาพที่ตนมีอยู่ และมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตนักเรียนให้
เหมาะสมแก่วัยและศักยภาพให้ มีความสมดุลทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม 
ความรับผิดชอบต่อสังคมพร้อมท้ังรับการเปล่ียนแปลงและความเจริญก้าวหน้าของโลก สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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 ผู้วิจัยจึงได้วางแผนร่วมกับคณะครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องในการดำเนินการวิจัย เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการแก้ปัญหา และ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนตามแนวทางดังกล่าว ด้วยการเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ซ่ึงจะเป็นแนวทาง
ปฏิรูปการศึกษาท่ีเร่ิมต้นจากครูท่ีรับผิดชอบต่อศิษย์ ท่ีรวมตัวกันเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
นอกจากจะเป็นงานวิจัยท่ีมีความจำเป็นต่อการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยัง
เป็นการบูรณาการศาสตร์ความรู้ทางด้านการบริหารการศึกษา และการวิจัยทางการศึกษามาผสมผสาน
เป็นองค์ความรู้ใหม่อันเป็นประโยชน์ท้ังทางด้านวิชาการ ด้วยความมุ่งหวังให้ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนได้ส่วน
เสีย ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน เพื่อส่งผลต่อการพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ได้ผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับ
ความต้องการและความพึงพอใจของผู้ท่ีเก่ียวข้องและผู้ใช้บริการทางการศึกษาต่อไป 
 

คำถามการวิจัย 
 

 1.  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ประกอบด้วยองค์ประกอบใดบ้าง และแต่ละ
องค์ประกอบ ควรมีขั้นตอนการพัฒนาอย่างไร  
 

 2.  ผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยาเป็นอย่างไร  
 

 3.  ความพึงพอใจของของผู้เกี ่ยวข้องที่มีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนจากการดำเนินงาน
ตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยาอยู่ในระดับใด 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา โดยมี
วัตถุประสงค์เฉพาะดังนี้  
 

1. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
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 2.  เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
 

 3.  เพื่อประเมินความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้องท่ีมีต่อการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา ใน
การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
ผู้วิจัยจึงกำหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 
 

1.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี ้เป็นผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนสารวิทยา ได้แก่ บุคลากรของโรงเรียนสารวิทยา ในปีการศึกษา 2562 ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้แก่ รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 
ครูผู ้สอน จำนวน 137 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 15 คน นักเรียน จำนวน 
2,715 คน และผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 2,715 คน รวมจำนวนประชากรท้ังหมด 5,586 คน  
 
 ตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชน  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา และประเมินความ
พึงพอใจของผู้เกี ่ยวข้อง ที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้                 
ทางวิชาชีพครูเพื ่อพัฒนาคุณภาพการจ ัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ได ้แก่ บุคลากรของ                   
โรงเรียนสารวิทยา ในปีการศึกษา 2562 ประกอบด้วย รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน                            
ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน ครูผู ้สอน จำนวน 70 คน คณะกรรมการสถานศึกษา                
ขั้นพื้นฐาน จำนวน 8 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) นักเรียน จำนวน 
149 คน และผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 149 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) รวมจำนวนตัวอย่างท้ังหมด 380 คน 
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2.  ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 

 กรอบการศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง                 
วิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบเนื้อหา  
จากหลักการแนวคิด ดังนี้ 
 

  2.1  แนวคิดในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้มาจากการทบทวนเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้             
ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้เกี ่ยวข้อง เพื่อเป็นการยืนยันองค์ประกอบใช้ เป็น             
กรอบการพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู และนำกรณีศึกษาโรงเรียนที่เป็น
ต้นแบบการการสร้างชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครู มาร่วมกันสร้างรูปแบบชุมชนการเร ียน รู้                   
ทางวิชาชีพครูให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน ความต้องการ กับสภาพบริบทของโรงเรียน โดยผ่านการ
ตรวจสอบ การแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก นำผลการตรวจสอบ                
มาปรับปรุงแก้ไข สามารถพัฒนาเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยาท่ีสมบูรณ์ 
 

 2.2  แนวคิดการบริหารสถานศึกษา  ได ้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี ่ยวกับ                
การบริหารและการจัดการสถานศึกษา ที่เป็นกระบวนการในการทำงานโดยมีผู้บริหารสถานศึกษา
ปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ดำเนินการเป็นกระบวนการดำเนินงานของผู้นำ  และ
บุคลากรท่ีเก่ียวข้องเพื่อต้องการพัฒนาหรือให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม ให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญท่ีมีบทบาทและมีอำนาจหน้าท่ีในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตามเป้าหมายที่องค์การได้กำหนดไว้ และสามารถ
บริการทางการศึกษาแก่สังคมได้เป็นอย่างดีตามสิทธิหน้าท่ี หรืออำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ และ
ขอบเขตวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งท่ีกำหนดไว้ในกฎหมาย  
 

 2.3  แนวคิดการดำเนินงานแบบมีส่วนร่วม เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมความเข้มแข็ง                   
ในการดำเนินงานประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพครู การนิเทศภายในเต็มรูปแบบ การมีส่วนร่วม 
การสร้างทีมงานและเครือข่าย การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้วยเทคโนโลยี และการส่งเสริม
สนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด โดยยึดหลักการว่าการเลือกกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งที่เห็นว่าดี 
เหมาะสมตามความรู้ความเข้าใจและความสามารถของผู้ดำเนินงานมาปฏิบัติ โดยมีวิธีการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ และอาศัยการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมการดำเนินงาน
นั้น ๆ นับตั้งแต่ระบุปัญหา วางแผน การดำเนินการ การติดตามผล จนถึงขั้นของการประเมินผล 
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 2.4  แนวคิดคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเร ียน  โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัย                    
ที่เกี ่ยวข้องด ้านคุณภาพการจ ัดการศึกษาของโรงเรียน ที่เป็นผลลัพธ์สะท้อนความสำเร็จของ                   
การพัฒนาการจัดการศึกษา โดยยึดคุณภาพใน 3 ด้าน ได้แก่ คุณภาพด้านการบริหารจัดการ คุณภาพ
ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู และคุณภาพนักเรียน โดยผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่เกี ่ยวข้อง                   
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความสามารถในการสร้างชุมชน                  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน มีผลการพัฒนาการเรียนการสอน และมี                 
ความร่วมมือและแลกเปล่ียนประสบการณ์การทำงาน  
 

 2.5  แนวคิดการจัดการความรู้ โดยเตรียมสถานศึกษาให้เป็นองค์กรเพื ่อการเรียนรู้                
สร้างค ่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน และเกิดการเรียนรู ้จากการปฏิบัติงานร่วมกันบนพื ้นฐาน                      
การดำเนินงานและจัดกิจกรรมของบุคลากรทางการศึกษา ที่เปิดโอกาสให้บุคคลได้ใช้ความรู้ของ
ตนเองอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสนับสนุนให้บุคคลอื่นเกิดการเรียนรู้ โดยเน้นกิจกรรมในแง่มุมต่าง  ๆ  
เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการออกแบบและ
การจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการวิจัยในชั้นเรียน ประกอบด้วย
การสร้างเสริมภาวะผู้นำในการดำเนินงานภายในสถานศึกษา โดยพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ดำเนินงานในสถานศึกษาโดยให้บุคลากรมีภาวะผู ้นำทั ้งในด้านการเรียนการสอน  ด้านการ
เปล่ียนแปลง ด้านส่งเสริมคุณธรรม ด้านส่งเสริมการมีส่วนร่วม ด้านการบริหารจัดการ และด้านความ
เท่าทันสถานการณ์ 
 

 2.6  แนวคิดการการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยยึดหลัก
ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนท่ีสอดคล้อง
กับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 

 2.7  แนวคิดการพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้การวิจ ัยเป็นฐาน สนับสนุนส่งเสริม                  
ให้ครูผู้สอนวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของนักเรียน และออกแบบ
การพัฒนาที ่สอดคล้องกับความต ้องการจำเป็นของนักเรียนที ่ม ีความแตกต่ างก ัน โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นแนวทางในการศึกษาปัญหาและกระบวนการพัฒนา ตลอดจนการวัดผลและ
ประเมินผลความสำเร็จ 
 

 โดยในการพัฒนารูปแบบการบริหารและการทำงานนั้น  จะต้องคำนึงถึงเงื ่อนไขสำคัญ            
ท่ีจะทำให้ประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน ซ่ึงเป็นผลท่ีได้จากการวิจัยในสถานศึกษานำร่อง ได้แก่ 
ผู้บริหารจะต้องมีความตระหนัก เข้ามามีส่วนส่งเสริม สนับสนุน และร่วมคิดร่วมทำ รวมท้ังจะต้องมี
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การทำงานเป็นทีม โดยบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาต้องได้รับการเตรียมความพร้อมให้มองเห็น
คุณค่า และมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการบริหารเพื่อพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของนักเรียน และ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่องร่วมกับทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้อง ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยมีการ
ติดตามและกำกับดูแลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมถึงมวลกิจกรรมและภารกิจทาง
วิชาการและทางการบริหารการจ ัดการที ่ม ีการวางแผนล่วงหน้า และมีการประสานสัมพันธ์                 
อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะสร้างความมั่นใจที่สมเหตุสมผลว่าผู้เรียนจะมีความรู้คว ามสามารถและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาที่ได้กำหนดไว้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
มุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้กับผู้เก่ียวข้อง โดยยึดหลักท่ีว่าต้องทำให้กระบวนการบริหารจัดการ
เป็นส่วนหนึ่งของการทำงานและการจัดการศึกษาตามปกติของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ไม่ใช่
เป็นกระบวนการที่แยกส่วนมาจากการดำเนินงานตามปกติของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาจะต้อง
วางแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการท่ีมีเป้าหมายชัดเจน ทำตามแผน ตรวจสอบประเมินผล และพัฒนา
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ มีความโปร่งใส และมีจิตสำนึกในการพัฒนาคุณภาพการทำงาน 
 

3.  ขอบเขตด้านพื้นที่และระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษา 
 

 ในการวิจัยคร้ังนี้มีขอบเขตด้านพื้นท่ี ได้แก่ โรงเรียนสารวิทยา แขวงเสนานิคม เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 และขอบเขตด้านระยะเวลา 
ในการวิจัยระหว่างปีการศึกษา 2561–2562 โดยผู้วิจัยดำเนินการสร้างรูปแบบ การบริหารสถานศึกษา
ในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาร
วิทยา และทดลองใช้รูปแบบในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2561 และดำเนินงานตามรูปแบบซ่ึงเป็น
การใช้จริงและทำการประเมินผลการดำเนินงานตามรูปแบบตลอดปีการศึกษา 2562 (เด ือน
พฤษภาคม 2562–เดือนมีนาคม 2563)  
 

4.  ขอบเขตด้านตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 

 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา มีขอบเขตด้านตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
 

 4.1  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
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  4.2  ตัวแปรตาม ได้แก่  
 

  4.2.1  ผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้                
ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ประกอบด้วย 
 

   1)  ผลการประเมินคุณภาพการจ ัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียนสารวิทยา ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและ 
การจัดการ และมาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 

   2)  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
   3)  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
   4)  ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ 6 
   5)  ประสิทธิผลการพัฒนาเชิงประจักษ์ ได้แก่ ผลที่ปรากฏต่อนักเ รียน ครู 
ผู้บริหารสถานศึกษา และสถานศึกษา 
 

  4.2.2  ความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้องท่ีมีต่อการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาในการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ โรงเรียนสารวิทยา 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจ ัยที ่เกี ่ยวข้อง ในหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี ่ยวกับ                   
การพัฒนารูปแบบ การวิเคราะห์องค์กร การใช้ผลการดำเนินงานและผลการประเมินท่ีผ่านมาเป็นฐาน
ในการวางแผนพัฒนาการบริหารสถานศึกษา เพื่อสร้างความเข้มแข็งการดำเนินงาน การสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ คุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน การจัดการความรู้ การพัฒนาการจัด              
การเรียนรู้โดยใช้การวิจัย เป็นฐาน รวมถึงสภาพการบริหารงานและบริบทของสถานศึกษาของ     
โรงเรียนสารวิทยา และการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพื่อเป็นหลักในการศึกษาสภาพการดำเนินงาน 
ปัญหาและความต้องการจำเป็น ในการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้               
ทางวิชาชีพครูเพื ่อพัฒนาคุณภาพการจ ัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา  นำไปสู่การกำหนด
องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  และกลยุทธ์ในการเสริมสร้างชุมชนการเรียน รู้                  
ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพื่อให้ได้มาซึ่งรูปแบบการบริหารสถานศกึษา             
ในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครู เพื ่อพัฒนาคุณภาพการจ ัดการศึกษาของ                 
โรงเรียนสารวิทยา ที ่ม ีความตรงเชิงหลักการทฤษฎี โดยมีการตรวจสอบความเหมาะสมตาม
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กระบวนการวิธีทางการวิจัย แล้วจึงทำการทดลองการดำเนินงานเสริมสร้างชุมชนการเรียน รู้                  
ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจ ัดการศึกษาของโรงเรียนตามรูปแบบ โดยมีการเตรียม                   
ความพร้อมสถานศึกษาและบุคลากร รวมถึงปัจจัยต่าง ๆ  ที่เกี ่ยวข้อง จัดโครงสร้างการบริหารและ
การดำเนินงานเพื ่อเอื ้ออำนวยต่อการดำเนินงาน ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานเป็นระยะ                 
และต่อเนื่อง และประเมินผลการดำเนินงานตามกรอบคุณภาพการจ ัดการศึกษาของโรงเร ียน                          
ทั้งด้านคุณภาพการบริหารจัดการ ด้านคุณภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู และการวิจัย                    
ในชั้นเรียน และด้านคุณภาพของนักเรียน ผู้วิจัยจึงได้นำมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยรูปแบบ                  
การบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพครู เพื ่อพัฒนาคุณภาพ                             
การจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ดังแสดงรายละเอียดในภาพท่ี 1 
 
              ตัวแปรต้น                                                 ตัวแปรตาม    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ 
            ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
   เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนสารวิทยา 

- ปัจจัยการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง 
- การเสริมสร้างความเข้มแข็งในสถานศึกษา 
- กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
- กลยุทธ์เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
- องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
- การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง 
  ในการดำเนินงาน 
- ผลลัพธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

1. ผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
1.1 ผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ได้แก่  
      มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  
      มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
      มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอน                
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
1.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
1.4 ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET)  
     ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 6 
1.5 ประสิทธิผลการพัฒนาเชิงประจักษ์ ได้แก่                     
ผลที่ปรากฏต่อนักเรียน ครู ผู้บริหารสถานศึกษา                 
และสถานศึกษา 
2 ความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้องที่มีต่อการใช้รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
1.  การพัฒนารูปแบบ  
 

 การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การดำเนินการสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
จากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหาการบริหารโรงเรียน สภาพปัญหาของนักเรียน โรงเรียน 
สารวิทยา การศึกษาแนวคิดทฤษฎีและวิเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องการสัมภาษณ์
ผู้เชี ่ยวชาญ และการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบอันประกอบด้วย
โครงสร้างท่ีแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบท่ีสำคัญ ๆ ในเร่ืองหนึ่งเร่ืองใดโดยเฉพาะ 
เพื่ออธิบายพฤติกรรมของลักษณะบางประการของสิ่งที่เป็นจริงอย่างหนึ่ง  หรือเพื่อใช้ในการนิยาม
คุณลักษณะหรือบรรยายคุณสมบัตินั้น 
 

2.  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
 

  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู หมายถึง 
กรอบแนวคิดที่แสดงวิธีการและขั้นตอนการดำเนินงานและโครงสร้างการบริหารที่แสดงให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที ่สำคัญ  ๆ  ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได ้แก่ 1) ปัจจ ัยการ
ดำเนินงานท่ีเก่ียวข้อง 2) การเสริมสร้างความเข้มแข็งในสถานศึกษา 3) กระบวนการชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 4) กลยุทธ์เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5) องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 6) การบริหารสถานศึกษาเพื่อสร้างความเข้มแข็งในการดำเนินงานและ 7) ผลลัพธ์การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

3.  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
 

 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู หมายถึง การทำงานร่วมกันของผู้บริหาร ครูและผู้เก่ียวข้อง
ในโรงเรียน ในการร่วมแรงร่วมใจกันเพื่อการดำเนินงานของโรงเรียนที่มีเป้าหมายสอดคล้องกัน  
มีวิสัยทัศน์มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อยกระดับความรู้ ทักษะ ทัศนคติทางวิชาชีพ ตลอดจนพัฒนาความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงใน
เนื้อหาสาระและการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้การปฏิบัติงานของครูมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ไปท่ีผู้เรียน ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาการเรียนรู้ด้วยตัวเอง มีความมุ่งมั่นปฏิบัติงานการสอน
และการเรียนรู้จากการทำงานอย่างร่วมมือรวมพลังกัน มีการอภิปรายหรือวิพากษ์วิจารณ์กันเชิง
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สร้างสรรค์ รวมถึงมีการรวบรวมและใช้การประเมินและข้อมูลต่าง ๆ เพื่อค้นหาและทำการตัดสินใจ 
เกี่ยวกับความก้าวหน้าของการทำงานที่ต่อเนื่อง เพื่อให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูให้เป็นครูมืออาชีพ เพื่อเป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรียน  
 

4.  การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 

 การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง วิธีการในการพัฒนาโรงเรียน เพื่อ
เสริมสร้างสภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพ    
ของครู เพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูโรงเรียนสารวิทยา ผ่านการดำเนินงาน
ด้วยส่วนสำคัญ ดังนี้ 
 

 4.1  องค์ประกอบของดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ปัจจัยสำคัญใน
การดำเนินงาน เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ตลอดจนการพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาชีพของครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูโรงเรียนสารวิทยา 
ตามคู่มือการอบรมคณะกรรมการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 
“ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” สู่สถานศึกษา ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 
 

  1)  วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การท่ีทีมงานมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และ
ส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นจริงร่วมกัน เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีทิศทาง
ร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน ได้แก่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
ภาพความสำเร็จท่ีมุ่งหวังในการนำทางร่วมกัน โดยเป็นการมองเร่ิมจากผู้นำ หรือกลุ่มผู้นำ แล้วทำให้
ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกัน หรือการมองเห็นจากแต่ละคนในทีมท่ีมีวิสัยทัศน์เห็นในสิ่งเดียวกัน 
 

  2)  ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง กลุ่มทำงานมีการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
ลักษณะการทำงานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกันจนเกิดเป้าหมายใน
การทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลท่ีการเรียนรู้ของผู้เรียนการเรียนรู้ของทีมงาน และ
การเรียนรู้ของครู บนพื้นฐานงานท่ีมีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน 
ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน และการรับผิดชอบ
ร่วมกัน จากสถานการณ์ของการปฏิบัติงานจริง 
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  3)  ภาวะผู ้นำร ่วม หมายถึง ภาวะที ่ผ ู ้นำเป็นผู ้สร้างให้เกิดการเรียนรู้  เพื ่อการ
เปล่ียนแปลงท้ังตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผู้นำในตนเองและเป็นผู้นำร่วมขับเคล่ือนชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอำนาจจากผู้นำทั้งทางตรงและทางอ้อมเป็น
ผู้นำท่ีเร่ิมจากตนเองก่อนด้วยการลงมือทำงานอย่างตระหนักรู้และใส่ใจให้ความสำคัญกับผู้ร่วมงานทุก 
ๆ คน และเกิดจากภาวะที่ผู้นำกระจายอำนาจ เพิ่มพลังอำนาจซึ่งกันและกันให้สมาชิกมีภาวะผู้นำ
เพิ่มขึ้นจนเกิดเป็นผู้นำร่วมของครู ในการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มุ่งการพัฒนาการ
จ ัดการเรียนรู้ที ่ เน ้นผู ้ เรียนเป็นสำคัญ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจ ัดการร่วมการสนับสนุน  
การกระจายอำนาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครู 
 
  4)  การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้ของครูจากการปฏิบัติงานใน
สถานการณ์จริงเพื่อพัฒนาวิชาชีพ บนพื้นฐานประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบัติจริง ร่วมกันของ
สมาชิก มากกว่าการอบรมจากหน่วยงานภายนอก ด้วยการแลกเปล่ียนและแนะนำ การทำงานร่วมกัน
เป็นทีม ซ่ึงเป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ และการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาตนเองจากข้าง
ใน หรือวุฒิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูที่สมบูรณ์ เป็นการเรียนรู้ตนเอง การรู้จักตนเองของครู 
เพื่อท่ีจะเข้าใจมิติของผู้เรียนท่ีมากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ 
จนสามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษย์ตนเองอย่างถ่องแท้ สามารถสอนหรือจัดการเรียนรู้โดยยึดการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน  การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
  5)  ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง กลุ่มคนท่ีอยู่ร่วมโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน
แบบมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขท้ังการทำงานและการอยู่ร่วมกันท่ีมีลักษณะวัฒนธรรม
แบบเปิดเผย ท่ีทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นท่ีให้
ความรู้สึกปลอดภัย หรือปลอดการใช้อำนาจกดดัน บนพื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน  
มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีท่ีสมาชิกร่วมกันทำงานแบบอุทิศ
ตน เพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน 
 
  6)  โครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถึง ลดความเป็นโครงสร้างการบริหารที่ยึด
วัฒนธรรมแบบราชการ แต่ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน ส่งเสริมวิสัยทัศน์  
การดำเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเงื ่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน  ลดความ
ขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง มีการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน  
ในโรงเรียนท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการดำเนินการของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลา โอกาส สถานท่ี ขนาดชั้นเรียน ขวัญกำลังใจ ข้อมูลสารสนเทศและ
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อ่ืน ๆ ท่ีตามความจำเป็นและบริบทของกลุ่ม โดยเฉพาะการเอาใจใส่ส่ิงแวดล้อม ให้เกิดบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีรูปแบบการส่ือสารด้วยใจ เปิดกว้าง ให้พื้นท่ีอิสระ 
ในการสร้างสรรค์ของชุมชน เน้นความคล่องตัวในการดำเนินการจัดการกับเงื ่อนไขความแตกแยก 
และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 
 
 4.2  กระบวนการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ขั้นตอนการดำเนินงาน
ในกิจกรรมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพแต่ละกลุ่ม ในการทำงานร่วมกันของผู้บริหาร ครูและ
ผู้เก่ียวข้องในโรงเรียน เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 
 
  1)  สร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน หมายถึง การอุทิศตนและเวลาในการร่วม
วางแผนพัฒนาโรงเรียน แบ่งปันบทบาทการเป็นผู้นำและผู้ตามในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย
แลกเปล่ียนประสบการณ์และความสำเร็จในวิชาชีพกับเพื่อนร่วมงาน ศึกษาและวิเคราะห์วิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของตนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน พัฒนาตนเองเพื่อความก้าวหน้า
ในวิชาชีพ จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับเพื่อนคู่คิด เครือข่ายหรือสมาคมทางวิชาชีพ ให้เกียรติและ
ไว้วางใจเพื่อนร่วมงานในการปฏิบัติงานร่วมกัน เคารพในศักดิ์ศรีและความแตกต่างของเพื่อนร่วมงาน 
ตลอดจนผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน กระตือรือร้นในการเสาะแสวงหานวัตกรรมการเรียนการ
สอนจากเพื่อนในโรงเรียน และต่างโรงเรียน มีความรู้สึกว่าโรงเรียนเป็นสถานที่สำหรับการพัฒนา
วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองและสามารถเชื่อมโยงการทำงาน
กับบุคคลอื่นในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม ตระหนักและเห็นความสำคัญของการประเมิน กำกับ
ติดตามเพื่อพัฒนาตนเอง วิชาชีพและกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน ยอมรับถึงการบรรลุวิสัยทัศน์
ของโรงเรียนด้วยการร่วมมือและตั้งใจทำงานท่ีตนรับผิดชอบ 
 
  2)  ปฏิบัติงานโดยมีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง การร่วม
ระดมสรรพกำลังจากทุกภาคส่วน เพื่อกำหนดเป้าหมายและการมีส่วนร่วมในการพัฒนานักเรียนให้มี
ความรู้ความสามารถเต็มศักยภาพ ร่วมจัดกิจกรรมการอบรมปฏิบัติการเพื่อพัฒนาส่ือ นวัตกรรมการ
เรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพรวบรวม และจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการติดตามความก้าวหน้า
ของนักเรียน ให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงสร้างสรรค์ในงานกิจกรรมท่ีนักเรียนได้ปฏิบัติสร้างสภาพแวดล้อม
และบรรยากาศให้นักเรียนตื่นตัวท่ีจะเรียนรู้ ใช้เทคนิควิธีสอนท่ีกระตุ้นความสนใจของนักเรียนและ
ช่วยให้นักเรียนบรรลุผลการเรียน มีการกำกับติดตามการเรียนรู้แ ละพัฒนาการความก้าวหน้าของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล ทำงานวิจัยร่วมกับเพื่อนครู นักวิชาการ นักวิจัยจากหน่วยงานอ่ืน การทำวิจัย
ในชั้นเรียนด้วยตนเอง เพื่อแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน คุณภาพการจัดการเรียนการสอน  
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การเผยแพร่ผลงานวิจัยในชั้นเรียนแก่เพื่อนครูในโรงเรียน  เผยแพร่ และนำเสนอผลงานวิจ ัยแก่
บุคคลากรนอกโรงเรียน ร่วมจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียน 
 
  3)  ร่วมมือกับเพื่อนครูเพื่อการเรียนรู้ หมายถึง การร่วมกับเพื่อนครูเรียนรู้และทบทวน
การปฏิบัติหน้าท่ีและการจัดการเรียนการสอน วิเคราะห์สภาพการเรียนการสอนและปรับปรุงแก้ไข 
พัฒนาสื่อการเรียนการสอน พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั ้งในและนอกโรงเรียน เสริมสร้างศักยภาพการ
ประเมินผลที่เหมาะสมกับพฤติกรรมนักเรียน พัฒนาเครื่องมือประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ประเมินความสำเร็จของเทคนิค วิธีสอนจากผลกระทบท่ีเกิดขึ้นกับการเรียนรู้ของนักเรียน
ปรับปรุงและพัฒนาเทคนิควิธีสอนให้สามารถนำไปปฏิบัติให้ครอบคลุมท้ังโรงเรียน ใช้กลยุทธ์เทคนิค
วิธีการบริหารที่ทันสมัย เพื่อให้โรงเรียนและทีมงานบรรลุเป้าหมายที่กำหนด พูดคุยและสะท้อน
แนวคิดที่หลากหลายในการปฏิบัติงานเพื่อนำไปสู่การหาแนวทางการปฏิบัติที่ดีที ่สุด แสดงความ
รับผิดชอบต่อผลงานเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรียนและทีมงานให้มีประสิทธิภาพ 
 
  4)  แนะนำการปฏิบัติงาน หมายถึง มีส่วนร่วมในการเรียนรู้การทำงานกับเพื่อนครู การ
ได้รับการฝึกอบรมหรือสอนงานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากเพื่อนครูมาแบ่งปัน และแลกเปล่ียน
เอกสาร หนังสือ ตำราแก่เพื่อนครู ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนตามเพื่อนครู ท่ีมีผลการ
ปฏิบัติท่ีดี นำผลการประเมินจากผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน หรือผลสะท้อนจากผู้ปกครองนักเรียน
มาเป็นข้อมูลแลกเปลี่ยนและร่วมเรียนรู้สิ ่งใหม่  ๆ  เพื่อแสวงหานวัตกรรมการเรียนการสอนใหม่  ๆ  
เปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ  เพื่อเปิดโลกทัศน์และสร้างสรรค์องค์ความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  มีการ
ประยุกต์ใช้ความรู้จากการปฏิบัติงานการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับผลการพัฒนานักเรียน เพื่อนำไปสู่การแก้ปัญหาและพัฒนากับเพื่อนครูท้ังใน
และนอกโรงเรียน รวบรวมและจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการ
พัฒนาตนเอง สนทนา พูดคุย กับเพื่อนร่วมงานเก่ียวกับการปฏิบัติงานการเรียนการสอนเป็นประจำ
เพื่อพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
 
  5)  สนทนาเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การสนทนา แลกเปล่ียนกับเพื่อน
ครู เพื่อสะท้อนประสิทธิภาพของส่ือและวิธีสอนท่ีใช้ ด้านความเท่าเทียมและความเสมอภาคในการ
มอบหมายงานในโรงเรียนร่วมกัน ด้านการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ทั ้งในและนอกโรงเรียนร่วมกันด้าน
โอกาสและความเท่าเทียมในการเข้าถึงการพัฒนาวิชาชีพท ั ้ งในและนอกโรงเร ียนร่ วม กัน                       
ด้านความเหมาะสมของระยะเวลาและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ด้านความชัดเจนและความ
เหมาะสมของระเบียบต่าง ๆ ที่ใช้ในโรงเรียน ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจของผู้บริหาร ครู และ
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บุคลากรทางการศึกษาในโรงเร ียน ด ้านคุณภาพนักเรียนท ี ่ได ้รับการพ ัฒนาและแก้ป ัญหา             
อย่างเป็นระบบ ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ด้านความชัดเจนและเหมาะสมของเครื่องมือประเมิน คุณภาพ
นักเรียน ด้านกระบวนการพัฒนาและเปล่ียนแปลงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านความชัดเจน
และเหมาะสมในการประเมินผลการจัดการศึกษาจากหน่วยงานภายนอก ด้านกระบวนการกำกับ 
ติดตาม การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วม 
 

 4.3  กลยุทธ์การเสริมสร้างชุมชนการเร ียนรู้ทางวิชาชีพ  หมายถึง วิธีการดำเนินงาน                  
ท่ีคาดว่าจะนำไปสู่ความสำเร็จในการพัฒนาการดำเนินงานเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ
เสริมสร้างสภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพ    
ของครู เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย                
5 กลยุทธ ์โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

  1)  การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง หมายถึง การเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่ง
การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์ในการพัฒนาทางวิชาชีพ
ร่วมกันผ่านกิจกรรมการจัดกิจกรรม การประชุม การฝึกอบรม การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การสังเกต
หรือสำรวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู การใช้คำถามชี้นำ  เพื่อให้ครูเกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาทางวิชาชีพ การชี้แนะ การเป็นครูพี่เลี ้ยง การทำวิจัยในชั้นเรียน ตลอดจนการแลกเปลี่ยน
บทบาทหน้าที่ของครูเพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่ และเพิ่มพูนประสบการณ์ทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

  2)  การกระจายความเป็นผู้นำทางวิชาชีพ หมายถึง การปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ใน
การบริหารจัดการท่ีมุ้งเน้นการกระจายอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้แก่ครูในโรงเรียนในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้ครูสามารถพัฒนาทางวิชาชีพของตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ กำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานได้อย่างอิสระและคล่องตัว ตลอดจนสามารถพัฒนาความเป็นผู้นำของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับการปฏิบัติงานสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
 

  3)  การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการทำงานร่วมกัน หมายถึง 
การเสริมสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนท่ีส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจใน
การทำงานร่วมกันของครู เพื่อให้ครูสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการช่วยเหลือและ
เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ในลักษณะกัลยาณมิตรทางวิชาการ ตลอดจนการพัฒนาการสื่อสารภายใน
โรงเรียน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



20 

 

  4)  การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การประสานความ
ร่วมมือและเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ปกครอง องค์การทางการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด/
เขตพื้นท่ี ตลอดจนสถาบันอุดมศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนให้ดียิ่งขึ้น 
 

  5)  การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การจัดระบบการทำงานและ
จัดสรรทรัพยากรท่ีเอ้ืออำนวยการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โดยการบริหารท่ีส่งเสริมการเรียน รู้ทาง
วิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ท่ี
เชื่อมโยงกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแม่นยำและเชื่อถือได้ ตลอดจนการกำหนดตัวชี้วัดผล
การปฏิบัติงนของครูและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 
 

5.  คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 

 คุณภาพการจ ัดการศึกษาของโรงเรียน  หมายถึง สภาพความสำเร็จจากการบริหาร
สถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย คุณภาพ                    
การบริหารและการจ ัดการ คุณภาพกระบวนการจัดการเรียนการสอนที ่เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ                  
และคุณภาพของผู้เรียน 
 

6.  ผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา  
 

 ผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา หมายถึง สภาพความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา โดยพิจารณาตัวแปรที่สำคัญ ประกอบด้วย  
1) ผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ประกอบด้วย 
3 ด้าน ได้แก่ ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ และด้านคุณภาพของผู้เรียน 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  3) คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 4) ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 และ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 5) ประสิทธิผลการพัฒนาเชิงประจักษ์ ได้แก่ ผลที่ปรากฏต่อนักเรียน ครู 
ผู้บริหารสถานศึกษา และสถานศึกษา และ 6) ความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้องท่ีมีต่อการใช้รูปแบบการ
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บริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
 

7.  ผู้บริหารสถานศึกษา  
 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง รองผู้อำนวยการโรงเรียน และผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน 
สารวิทยา ในปีการศึกษา 2562 
 

8.  ครูผู้สอน  
 

 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการ และครูอัตราจ้างท่ีปฏิบัติหน้าท่ีสอนใน
โรงเรียนสารวิทยา ในปีการศึกษา 2562 
 

9.  นักเรียน  
 

 นักเรียน หมายถึง นักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1 – 6 ทุกคนของ โรงเรียนสารวิทยา  
ในปีการศึกษา 2562 
 

10.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง บุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งใน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามกฎกระทรวงว่าด้วยการกำหนดจำนวนกรรมการ คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการวาระการดำรงตำแหน่ง และพ้น
จากตำแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ.  2546 ของโรงเรียนสารวิทยา  
ในปีการศึกษา 2562 
 
11.  ผู้ปกครองนักเรียน  
 

 ผู้ปกครองนักเรียน พ่อ แม่ ญาติพี่น้อง หรือผู้อุปการะท่ีทำหน้าท่ีเล้ียงดู อบรม    ให้การดูแล
นักเรียนโรงเรียนสารวิทยา โดยเป็นผู้ท่ีนักเรียนอาศัยอยู่ด้วยประจำ โดยกำหนดว่านักเรียน 1 คนมี
ผู้ปกครอง 1 คน ในปีการศึกษา 2562 
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12.  ผู้เกี่ยวข้อง  
 

 ผู้เก่ียวข้อง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน 
นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน  
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

 1.  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพครู เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีมาจากสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการของโรงเรียนอย่างแท้จริง เพื่อการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในการวางแผนการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และนับได้ว่าเป็นนวัตกรรมท่ีสำคัญยิ่งใน
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพครูและนักเรียน 
 

 2.  นวัตกรรมในการพัฒนาการดำเนินงานเพื่อพัฒนาครูและนักเรียนที่เกิดจากการร่วมคิด  
ร่วมทำของบุคลากรในโรงเรียน รวมถึงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน และผู้ปกครอง 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นไปตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที ่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที ่ 3)  
พ.ศ. 2553 ท่ีมุ่งพัฒนาศักยภาพของครู พัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมสนับสนุน
ด้านสื่อการเรียนรู้และให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และผลจากการดำเนินงานตาม
รูปแบบท่ีเป็นเคร่ืองมือสำคัญในการพัฒนาการบริหารจัดการในโรงเรียน พัฒนาครูในด้านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้และการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนโดยรวม 
 

 3.  บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และเจตคติท่ีดีต่อการดำเนินงานเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และใช้แนวคิดหลักการของการ
นำผลประเมินและกระบวนการวิจัยมาใช้พัฒนาการจัดการศึกษา สามารถนำความรู้ไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ และการบริหารงานตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ และพัฒนาผู้เรียนได้ตามจุดหมายและ
มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
 

 4.  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และผู้มีส่วน
เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน ก่อให้เกิดความรักความสามัคคี 
ความมือร่วมใจกันในการพัฒนาคุณภาพของชุมชน เป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน เกิดการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 


	5_บทที่ 1-จัดแล้ว1-22

